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INFORME DE LA DIRECTORA DE POLITICA UNIVERSITARIA, NORMATIVA Y CALIDAD

Este informe tiene como objetivo recoger de forma sistematizada y accesible el trabajo de Natalia Andrades

Soltys como Directora de Politica Universitaria, Normativa y Calidad del Consejo de Estudiantes de la
Universidad de Cadiz desde el 16/07 /2025 y hasta el 20/09/2025.

1. COMPETENCIAS

Segun lo dispuesto en la Resolucién CEUCA/RO4PRE /2025, de 16 de julio, pot la que se establece la estructura

y se delimitan las funciones de la Secretarfa, las Vicepresidencias y las Direcciones de Area del Consejo de

Estudiantes de la Universidad de Cadiz, cotresponden a la Direccién de Politica Universitaria, Normativa y

Calidad del Consejo de Estudiantes las siguientes competencias:

1.

Recoger demandas y elaborar posicionamientos trelativos a cuestiones de la politica y gestiéon de la
Universidad de Cadiz.

Colaborar con la Secretaria, las Vicepresidencias y las Direcciones de Area en la elaboracién de los
posicionamientos que se requieran.

Atender a las actualizaciones y posicionamientos relacionados con la politica universitaria regional y
nacional, en colaboracién con la Vicepresidencia de Representacion Externa y Relaciones
Internacionales.

Analizar la normativa de la Universidad de Cadiz, y elaborar y revisar las normativas propias del
Consejo de Estudiantes.

Elaborar y supervisar la implantacion y ejecucion del Plan Estratégico del Consejo de Estudiantes.
Supervisar las normativas y mecanismos de garantia de calidad en la docencia de la Universidad de

Cadiz.

2. VALORACION GENERAL DEL PERIODO

2.1. Trabajo Individual y del Equipo de Presidencia

Trabajo realizado

Propuesta de reinicio de posicionamiento relativo a la mejora de la dinamizacién de los
transportes v conexiones de los Campus de la Universidad de Cadiz

Se ha elaborado nuevamente el documento de inicio de elaboraciéon del posicionamiento relativo a la

mejora de la dinamizacién de los transportes y conexiones de los Campus de la Universidad de Cadiz,

para la peticién de prorroga a los miembros de la Comision Permanente y, postetiormente, su exposicion

y aprobacién, si procede. Posicionamiento pendiente desde la XXV Comisién Permanente (11/07/2023).
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Propuesta de reinicio de posicionamiento relativo a la Politica Lingtiistica de la Universidad de
Cadiz

Se ha elaborado nuevamente el documento de inicio de elaboraciéon del posicionamiento relativo a la
Politica Lingiiistica de la Universidad de Cadiz, para la peticién de prérroga a los miembros de la Comision
Permanente y, posteriormente, su exposicién y aprobacion, si procede. Posicionamiento pendiente desde
la XXVI Comisién Permanente (23/10/2023).

Propuesta de inicio de posicionamiento relativo a la postura del Consejo de Estudiantes en

relacién con el proceso de reforma de los Estatutos de la Universidad de Cadiz

Se ha elaborado el documento de inicio de elaboracion del posicionamiento relativo a la postura del
Consejo de Estudiantes en relacion con el proceso de reforma de los Estatutos de la Universidad de Cadiz,
para su exposicién, debate y, si procede, su aprobacién por los miembros de la Comisién Permanente.

Colaborar con el Equipo de Direccion en la elaboracién de posicionamientos que se requieran

Se han establecido reuniones con la Sra. Vicepresidenta Primera de Representacion Interna y Bienestar
del Estudiantado, D.“ Maria Sdanchez Hingjosa y con el St. Director de Transformacién Digital e
Innovacion, D. Alfonso Francisco Gil Gonzdlez , para ayudar y revisar la redaccién del documento de inicio

de posicionamientos relativos a la Salud Mental y a la Inteligencia Artificial.

Trabajo iniciado y no concluido

Elaboracion del posicionamiento sobre la reforma de los Estatutos de la Universidad de Cadiz

Se inici6 un debate en el Consejo de Direccién acerca de cudles son las cuestiones de mayor relevancia
para el estudiantado en el marco de la reforma de los Estatutos. De dicho intercambio detivaron algunas
conclusiones preliminares, aunque se ha considerado necesario trasladar la discusiéon a la Comisioén
Permanente con el objetivo de incrementar la cantidad de contribuciones y, en conjunto, lograr alcanzar
una postura comun, para poder defendetla en la elaboracién del posicionamiento.

Redactar los Posicionamientos de Transportes, Lingtistica y reforma de los Estatutos

Se ha empezado con una lluvia de ideas en el Consejo de Direccion, para ver cémo se podia enfocar cada
uno de los posicionamientos y que cubriese lo maximo posible, asi generandose un primer acercamiento,
para que una vez sea aceptado por la Comisién Permanente, se pueda ejecutar de forma mas directa y
sencilla, teniendo en cuenta las posibles ideas o debates que sutjan en la comision.

Elaborar el Plan Estratégico del Consejo de Estudiantes

Se esta empezando a plantear la elaboracién del Plan Estratégico del Consejo de Estudiantes de la
Universidad de Cadiz, necesatio para matcar los objetivos del 6rgano de cara a los proximos afios.
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Revisar las normativas propias del Consejo de Estudiantes

Se estan analizando las normativas propias del Consejo de Estudiantes de la Universidad de Cadiz, como
el Reglamento de Régimen Interno, de cara a su actualizacion tras la modificacion de los Estatutos de la
Universidad de Cadiz.

2.2. Valoracion personal

He empleado la mayor parte de mi tiempo en el verano en un trabajo individual, lo que me ha facilitado
actualizarme, sobre todo con los reglamentos, los estatutos y las leyes a los que estos se estin adecuando. Para
obtener una visién clara y exacta de la postura del Consejo de Estudiantes con respecto a estos marcos
regulatorios, este procedimiento ha sido fundamental.

Ademas, ha sido una ocasion para reunir y analizar informacioén que se usard como fundamentos para formular
los posicionamientos pendientes, en particular el de transportes, en el que he tenido la cooperacién de la Sra.
Directora de Comunicacién y Redes Sociales, D.” Julia Quirds Rodrignez, del Campus de Cadiz, la Sra.
Vicesecretatia, D.* Paula Aragonés Macias, del Campus de Algeciras y la Sra. Directora de Deportes, Cultura y
Eventos, D.” Lydia Garcia Moreno, del Campus de Jerez.

He cooperado y supervisado los diferentes posicionamientos desarrollados por los miembros del equipo de
Direccién del CEUCA, como el de Inteligencia Attificial por parte de la Direccién de Transformacion Digital
e Innovacién y el de Salud Mental por parte de la Vicepresidencia Primera de Representacion Interna y Bienestar
del Estudiantado. Para garantizar una mejor coherencia, sugeri una estructura de posicionamientos unificada,
con la intencién de que, en lo posible, todos sigan el mismo esquema y se preserven la uniformidad en su
redaccion.

Asimismo, llevé a cabo una revisién de las propuestas de inicio de posicionamientos que ya habifan sido
autorizadas e hice los cambios pertinentes para asegurarme de que la finalidad de cada una se entienda con
claridad desde el primer momento en que se lee el documento.

En lo que se refiere a la normativa, llevé a cabo un estudio exhaustivo de aquellos elementos que tienen un
impacto mds directo sobre los estudiantes y que pueden dar lugar a discusion en el contexto de la reforma de
los Estatutos. La meta es que la Comisiéon Permanente pueda revisar estos puntos, con el parecer de todas las
delegaciones, y a pattir de eso se elabore una postura que represente unanimemente a todos los alumnos en el
tiempo mds breve posible. Simultineamente, he revisado el Reglamento de Régimen Interno del Consejo de
Estudiantes con la intencién de modificatlo en el futuro, con el objetivo de consolidar la informacion y
adecuarla a los nuevos Estatutos. Por dltimo, he colaborado con el St. Secretario del Consejo, D. Jaine Solis
Romin, en la revision de las instrucciones en el ambito normativo.

3. ASISTENCIA A REUNIONES Y EVENTOS

Nombre del evento Reunién del Equipo de Presidencia (Consejo de Direccion)
Directora de P. Universitatia, .

Rol Normativa y Calidad Fecha 17 de julio de 2025

Lugar y/o Modalidad Reunién telematica

Asistencia a la primera reunién del Consejo de Direccion del Consejo de Estudiantes de la Universidad de
Cadiz con los miembros del equipo de Presidencia.
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Tratamos asuntos urgentes tras entrar, destacando en mi 4area el Posicionamiento relativo a la mejora de la
dinamizacion de los transportes y conexiones de los Campus de la Universidad de Cadiz y el Posicionamiento
relativo a la Politica Lingtistica de la Universidad de Cadiz, donde hubo una gran lluvia de ideas por parte de
todos los miembros del Consejo de Direccion, sobre las posibilidades de como abordar los posicionamientos
y temas imprescindibles que debetfan salir en estos.

Nombre del evento Acto de toma de posesion del Presidente del CEUCA

Directora de P. Universitatia, o
Rol Normativa y Calidad Fecha 22 de julio de 2025
Lugar y/o Modalidad Rectorado de la Universidad de Cadiz

Asistencia al acto de toma de posesion de D. Gonzalo Santiago Parra como nuevo Presidente del Consejo de
Estudiantes en presencia del Rector Magfco. de la Universidad de Cadiz, D. Casimiro Mantell Serrano; 1a Excma.
Sra. Vicerrectora de Estudiantes, D.* Nuria Campos Carrasco; los Delegados de Centro y Campus de la
Universidad de Cadiz y demds autoridades y personalidades de la institucion.

Reunion con el Presidente del CEUCA vy el Director de

Nombre del evento .. . .,
Transformacién Digital e Innovacion

Directora de P. Universitatia, o
Rol Normativa y Calidad Fecha 24 de julio de 2025
Lugar y/o Modalidad Reunion telematica

Se abordé el tema sobre las cuentas institucionales, su contrasefia y su funcionamiento.

Nombre del evento Reunién con la Vicerrectora de Estudiantes

Directora de P. Universitatia, o
Rol Normativa y Calidad Fecha 25 de julio de 2025
Lugar y/o0 Modalidad Hospital Real — Planta Baja (Despacho de la Vicerrectora de

Estudiantes)

Toma de contacto con el Presidente electo del CEUCA vy su equipo de direccion.

Nombre del evento Reunion del Equipo de Presidencia (Consejo de Direccion)

Directora de P. Universitatia, -
Rol Normativa y Calidad Fecha 31 de julio de 2025
Lugar y/o Modalidad Reunion telematica

Se abordaron temas urgentes relacionados con la modificacion de los estatutos de la Universidad de Cadiz y
el Reglamento de Régimen Interno del Consejo de Estudiantes, teniendo debates sobre las cuestiones mas
importantes que afectan a los estudiantes sobre el cambio de los estatutos y con una lluvia de ideas respectos
a posibles cambios en el Reglamento del CEUCA. Por otro lado, se dio el visto bueno a los dos documentos
de reinicios de posicionamientos (“Mejora de la dinamizacion de los transportes y conexiones de los Campus
de la Universidad de Cadiz” y “Politica Lingiiistica de la Universidad de Cadiz”) y se propuso empezar con el
Inicio de Posicionamiento telativo a la Reforma de los Estatutos de la Universidad de Cadiz.

Pagina 4 de 5




W UCA | Lrigrsicac

Para cualquier cuestién relativa al informe, pueden contactar conmigo en p.universitaria.ceuca@uca.es.

En Jerez de la Frontera, a 20 de septiembre de 2025

e

Natalia Andrades Soltys

DIRECTORA DE POLITICA UNIVERSITARIA, NORMATIVA Y CALIDAD
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