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1. Introduccion

La educacion superior constituye uno de los principales pilares de nuestra sociedad y, como
tal, debe construirse desde la participaciéon de toda la comunidad universitaria. La Constitucién
Espafiola, en su articulo 27, reconoce el derecho de todos los ciudadanos a la educacién, asi como la
autonomia de las Universidades, estableciendo el marco necesario para que estas puedan desarrollar
su actividad y organizarse de acuerdo con sus propias necesidades.

En los dltimos afios, el sistema universitario espafiol ha experimentado una profunda
transformacion. Los cambios sociales, econdémicos y tecnoldgicos, la evolucion de las necesidades
del estudiantado y la apariciéon de nuevos retos en ambitos como la salud mental, la transformacién
digital, la inteligencia artificial o la movilidad internacional han puesto de manifiesto la necesidad de
avanzar hacia un modelo universitario capaz de adaptarse a una realidad cada vez mas cambiante. A
ello se suma la aprobacién de la Ley Organica 2/2023, de 22 de marzo, del Sistema Universitario
(LOSU), y, en Andalucia, de la Ley 1/2026, de 20 de febrero, Universitaria para Andalucia
(LUPA). La aplicacién de este nuevo marco normativo, junto con la necesaria adaptacion de los
Estatutos de la Universidad de Cadiz, han planteado importantes retos en materia normativa y de
participaciéon en nuestra Universidad, en los que la representacién estudiantil ha tenido un papel
fundamental durante este curso.

En este contexto, el Consejo de Estudiantes de la Universidad de Cadiz (CEUCA) constituye
el principal cauce de participacién y representacién colectiva del estudiantado. Nuestra
responsabilidad no se limita a trasladar las reivindicaciones ante los 6rganos de gobierno, sino que
también implica escuchar y representar a una comunidad estudiantil diversa, distribuida entre cuatro
campus y perteneciente a multiples centros, titulaciones y realidades.

Con esta responsabilidad, el actual Equipo de Presidencia present6 hace un afio su candidatura bajo
el lema «Construyamos el Cambioy, iniciando un mandato con el compromiso de fortalecer y unir
nuevamente a la representacion estudiantil de nuestra Universidad, acercar el CEUCA al estudiantado
y convertirlo en una herramienta mas cercana, participativa, transparente y util. Desde entonces,
nuestro equipo ha trabajado para transformar esos compromisos en actuaciones concretas y afrontar
los principales retos de nuestra comunidad universitaria.

El presente Informe de Gestion nace con el propésito de rendir cuentas ante el estudiantado y ante
el conjunto de la comunidad universitaria sobre el trabajo desarrollado durante este primer mandato,
ofreciendo una visién clara y ordenada de los compromisos adquiridos, las actuaciones realizadas y
los resultados alcanzados.

Este balance no pretende ser dnicamente una enumeracion de actividades, sino mostrar una forma
de entender la representacion estudiantil basada en la cercania, la escucha, el didlogo, la
colaboracién, la transparencia y el compromiso. Los resultados que se presentan en estas paginas no
son el resultado del trabajo de una sola persona, sino del esfuerzo conjunto de un Equipo de
Presidencia, de las Delegaciones de Estudiantes, de las Asociaciones de Estudiantes, de los
representantes de estudiantes y, especialmente, de todos aquellos estudiantes que han confiado en
nosotros, nos han trasladado sus inquictudes y nos han ayudado a identificar aquello que debia
cambiar o podia mejorar.

Este informe es, por tanto, un ejercicio de responsabilidad y transparencia, pero también un punto
de partida para seguir avanzando. Es el balance de un afio de trabajo: lo que nos comprometimos
a construir, lo que hemos conseguido y aquello que todavia queda por construir para alcanzar
nuestra Universidad ideal.
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2.Vida Universitaria y Participacion Estudiantil

La Universidad de Cadiz es mucho mas que las aulas, los examenes y las obligaciones académicas.
La experiencia universitaria también se construye en los espacios de encuentro, en las actividades que
compartimos, en el deporte, la cultura, el asociacionismo vy, sobtre todo, en la posibilidad de patticipar
activamente en la comunidad de la que formamos parte.

Desde el inicio de este mandato entendimos que fortalecer la vida universitaria debia ser una de las
principales lineas de actuacién del CEUCA. Queriamos que el Consejo no fuese unicamente un érgano al
que acudir cuando existe un problema, sino una parte activa de la vida cotidiana del estudiantado y un punto
de encuentro entre los cuatro campus, las Delegaciones y las Asociaciones.

Durante este afilo hemos trabajado pata recuperar y consolidar iniciativas, generar nuevos ambitos de
patticipacién y acompafiar las propuestas surgidas del propio estudiantado. Desde la organizaciéon de
actividades deportivas y culturales hasta el impulso del asociacionismo, pasando por el bienestar, la participacién
y la coordinacién con las Delegaciones, hemos buscado que cada estudiante pueda encontrar su espacio
dentro de la Universidad.

Este trabajo también ha supuesto reforzar la conexién entre quienes forman parte de la representacion
estudiantil y quienes, sin ocupar un cargo de representacion, participan cada dfa en la construccién de nuestra
comunidad universitaria. Porque una Universidad viva no se mide unicamente por sus 6rganos de gobierno,
sino también por la capacidad de sus estudiantes para encontrarse, participar, proponer y sentirse parte
activa la de vida universitaria.

2.1. UCA CUP: El primer campeonato deportivo intercampus

Durante este mandato hemos impulsado la UCA CUP como una de las principales iniciativas para fomentar la
participacién y la vida universitaria entre el estudiantado de los cuatro campus. El objetivo no era tinicamente
organizar una competicion deportiva, sino crear un espacio de encuentro entre estudiantes de distintos
centros y campus, favoreciendo el compafierismo, la convivencia y el sentimiento de pertenencia a la UCA.

A través de la coordinacién con las Delegaciones de Estudiantes y el Area de Deportes del Vicerrectorado de
Estudiantes, conseguimos poner en matrcha una iniciativa que permitié trasladar el deporte al ambito de la
representacion estudiantil y convertirlo en una herramienta para conectar a la comunidad universitaria mas
alla de las aulas, como ya se estaba haciendo con la Copa Gallo en el Campus de Puerto Real.

La UCA CUP ha supuesto, ademas, una oportunidad para recuperar y potenciar actividades que favorecen una
experiencia universitaria mas completa, promoviendo habitos saludables, fomentando el juego limpio y
ofreciendo al estudiantado un espacio de participacion diferente al dia a dfa en el aula.

Mas alla de los resultados deportivos, el principal logro ha sido generar comunidad: reunir a estudiantes de
diferentes titulaciones, centros y campus en torno a una iniciativa comun y demostrar que la representacion
estudiantil lidera el impulso de actividades que hacen que vivir la Universidad sea mas que asistir a clase.

Figura 1: Estudiantes del Campus Bahia de Algeciras en el Complejo Deportivo del Campus de Puerto Real

Pagina 3 de 30


https://ceuca.uca.es/
mailto:ceuca@uca.es

. Consejo de Estudiantes Casa del Estudiante
Informe de Gestién Duqgue de Najera, 16 | 11002 Cadiz
Tel. 956 015 138
»‘ Curso 2025-2026 https://ceuca.uca.es/
E;; JCA ceuca@uca.es

2.2. Fomento de las relaciones con las Asociaciones de Estudiantes

Durante este mandato hemos trabajado para reforzar la relacién entre el CEUCA y las Asociaciones de
Estudiantes, entendiendo que el asociacionismo constituye una de las principales vias de participacion
de la comunidad universitaria y un elemento esencial para construir una Universidad mas activa.

Hemos buscado establecer una comunicacion mas cetcana y constante con las Asociaciones de Estudiantes,
celebrando reuniones de seguimiento en las que pudiéramos conocer de primera mano sus necesidades,
fomentar colaboraciones entre todas ellas, visibilizar sus actividades e iniciativas a través de las redes
sociales y el sitio web del CEUCA, y facilitar su conexién con el Consejo de Estudiantes y con el resto de la
comunidad universitaria.

-

Figura 2: Reuniones entre el CEUCA y las Asociaciones de Estudiantes

Este acercamiento ha permitido avanzar hacia un modelo en el que el CEUCA no ha actuado Gnicamente como
o6rgano de representacion, sino también como punto de encuentro y coordinacion de las diferentes formas
de participacion estudiantil.

El objetivo ha sido claro: que cualquier estudiante que quiera implicarse en la vida universitaria pueda
encontrar en las asociaciones un espacio para hacerlo y que estas encuentren un Consejo cercano, accesible
y dispuesto a acompafiarlas.

Ademas, en el mes de noviembre pudimos celebrar las I Jornadas de Asociaciones de la Universidad de
Cadiz, un encuentro en el que participaron cerca de un centenar de estudiantes vinculados a asociaciones
universitarias de distintos centros y disciplinas. La iniciativa, organizada desde el CEUCA y el Vicerrectorado
de Estudiantes, logré visibilizar la labor que desarrollan en beneficio del conjunto de la comunidad universitaria
e impulsar la cooperacién entre los distintos colectivos estudiantiles.

Figura 3: I Jornadas de Asociaciones de la Universidad de Cadiz,

Pagina 4 de 30


https://ceuca.uca.es/
mailto:ceuca@uca.es

. Consejo de Estudiantes Casa del Estudiante
Informe de Gestién Duqgue de Najera, 16 | 11002 Cadiz
&,)

Curso 2025-2026 Tel. 956 015 138
https://ceuca.uca.es/

@UCA ceuca@uca.es

2.3. Impulso de las iniciativas de las Delegaciones de Estudiantes

La vida universitaria no se construye unicamente desde el Equipo de Presidencia del Consejo de
Estudiantes. Las Delegaciones de Estudiantes son quienes conocen de primera mano la realidad de cada
centro y quienes, dia a dfa, generan espacios de participacion, convivencia y encuentro para sus compafleros.
Por ello, durante este mandato hemos querido teforzar nuestro apoyo a las iniciativas impulsadas desde las
propias Delegaciones.

Hemos colaborado en la difusion de actividades y congtesos, facilitando que estas iniciativas alcanzasen a un
mayor numero de estudiantes y favoreciendo la colaboracion entre centros y campus. Asimismo, hemos
trasladado las necesidades detectadas por las Delegaciones a los 6rganos cortespondientes y hemos defendido
la importancia de contar con una vida universitaria activa.

Este trabajo responde a una conviccién clara: el CEUCA debe estar coordinado con las Delegaciones de
Estudiantes, pero también debe darles espacio pata liderar y desarrollar sus propias iniciativas a nivel de centro
y campus. Fortalecerlas significa fortalecer la participacion estudiantil en el conjunto de la Universidad.

XVl CONGRESO
DE EDUCACION
MEDICA UCA

Figura 5: I Edicion Congreso Innovarte — Delegacion de Estudiantes de la Escnela Superior de Ingenieria
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3. Refuerzo y Formacién de la Representacion Estudiantil

Una representacion estudiantil fuerte necesita algo mas que voluntad de participar: requiere formacion,
coordinacién y herramientas que permitan a quienes tepresentan a sus compafieros desarrollar su labor con
seguridad y eficacia. Durante este mandato, una de nuestras prioridades ha sido reforzar las estructuras de
representacion de la Universidad de Cadiz y acompafiar a quienes forman parte de ellas, especialmente a las
Delegaciones de Estudiantes.

Por ello, hemos trabajado para mejorar la preparacién de nuestros tepresentantes, facilitar el acceso a la
informacion y generar espacios de encuentro en los que compartir experiencias, resolver dudas y aprender de
las distintas realidades de nuestros centros y campus. Desde la recuperacion de las Jornadas de Formacion
hasta la elaboracién de nuevos recursos para las Delegaciones, hemos buscado que ningun representante
tenga que enfrentarse solo a la responsabilidad de representar a sus compaifieros.

Este trabajo parte también de una conviccion: fortalecer la representacion estudiantil significa garantizar
su continuidad. Las personas cambian, los equipos se tenuevan y los mandatos terminan, pero el
conocimiento y las herramientas que construimos deben permanecer para que cada nueva generacién de
representantes pueda seguir avanzando sobte lo ya conseguido.

3.1. Recuperacién y consolidacion de las Jornadas de Formaciéon de Representantes

Uno de los principales compromisos de este mandato ha sido recuperar las Jornadas de Formacion de
Representantes de Estudiantes como un espacio estable para la preparaciéon y coordinacion de
nuestros representantes. Después de dos cursos académicos en los que las Jornadas se habian desarrollado
en formato virtual y mixto, y en los que el CEUCA y el Vicerrectorado de Estudiantes habfan desarrollado sus
propias iniciativas formativas de manera independiente, este curso apostamos por recuperar un modelo
presencial y, especialmente, por volver a trabajar conjuntamente.

Figura 6: X Jornadas de Formacion de Representantes de Estudiantes de la Universidad de Cddiz

La recuperacién de las Jornadas ha supuesto un paso importante en la colaboracién entre el Vicerrectorado
de Estudiantes y el Consejo de Estudiantes, aunando esfuerzos, conocimientos y recursos para ofrecer una
formacion mas completa y util a quienes asumen responsabilidades de representacion. Esta cooperacion ha
permitido recuperar un espacio comuin en el que representantes y responsables universitarios pueden compartir
expetiencias, resolver dudas y abordar de forma conjunta los principales retos de la representacion estudiantil.
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Lineas de Investigacion

Figura 7: El Equipo de Presidencia del CEUCA junto con el Equipo del Vicerrectorado de Estudiantes
9 el Decano de la Facultad de Ciencias

Ademas, las Jornadas se plantearon desde una perspectiva practica y adaptada a las necesidades conjuntas
de las Delegaciones de Estudiantes, combinando espacios de formacion conjunta con contenidos especificos.
De esta forma, no solo se ha buscado transmitir conocimientos sobre el funcionamiento de la Universidad y de
la representacién, sino también dotar a los representantes de herramientas que puedan aplicar
directamente en el desarrollo de sus funciones.

La recuperacion de este espacio formativo representa también un compromiso con la continuidad y el relevo
de la representacion estudiantil. Por ello, este trabajo no termina con las Jornadas de este curso. Como
siguiente paso, ampliaremos y consolidaremos el programa formativo durante el préximo curso, incorporando
de manera especifica unas Jornadas de Formacion para los Delegados de Centro, con el objetivo de que puedan
contar con la preparacion y el acompafiamiento necesarios para ejercer sus responsabilidades.

3.2. Manual del Buen Representante: herramientas para ejercer la representacion

Uno de los retos que identificamos al inicio del mandato fue la necesidad de facilitar el acceso al
conocimiento y a las herramientas necesarias para ejercer correctamente la representacion estudiantil.
Ser representante implica mucho mds que asistir a reuniones: supone conocer los érganos de la Universidad,
los derechos del estudiantado, los procedimientos y las vias disponibles para trasladar y defender sus demandas.

Por ello, durante este mandato hemos trabajado en la elaboraciéon del Manual del Buen Representante,
concebido como una herramienta practica de consulta para quienes desarrollan funciones de representacion en
la Universidad de Cadiz. Este documento redne, de forma clara y accesible, la informaciéon que un
representante necesita para desenvolverse en su dia a dia y conocer mejor el alcance de sus
responsabilidades.

El manual recoge aspectos relacionados con el funcionamiento de la representacion estudiantil y la participacion
en los 6rganos universitarios, asi como doénde defender los derechos y deberes del estudiantado al que
representamos. Con ello, buscamos reducir las dificultades que especialmente los nuevos representantes pueden
encontrar al asumir sus responsabilidades y facilitar que puedan comenzar su labor con una mayor preparacion.

Ademas, entendemos este documento como una herramienta viva y de continuidad. Contar con un recurso
comun permite conservar parte de ese conocimiento y ponetlo a disposicion de las nuevas generaciones de
representantes. Puedes encontrarlo aqui.
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3.3. Manual de Gestién Econdémica: formacién para una gestion responsable

La gestién de los recursos econémicos constituye una parte fundamental del funcionamiento de cualquier
organo de representacion estudiantil. Sin embargo, para muchas Delegaciones, especialmente para quienes
asumen por primera vez responsabilidades econdmicas, la gestion presupuestaria puede resultar compleja
y generar dudas sobre los procedimientos que deben seguirse.

Conscientes de esta necesidad, durante este mandato hemos elaborado el Manual de Gestion Econémica
del CEUCA, concebido como una guia de administraciéon y gestion econémica para las Delegaciones
de Estudiantes y sus responsables econémicos. El manual pretende recoger, de forma clata y accesible, los
principales procedimientos que deben conocer los responsables econémicos y ofrecetles una referencia a la que
acudir ante las situaciones mas habituales.

El documento aborda cuestiones que van desde las vias de financiacién institucional y externa y la
prevision de gastos, hasta la gestion de las ayudas para sectoriales, los desplazamientos y alojamientos, la
facturacion y los pagos o la tramitacién de comisiones de setvicio. Ademas, incorpora otientaciones para la
gestion general de eventos, la organizacion interna y la resoluciéon de incidencias, ofreciendo una vision
integral de la gestion econémica de las Delegaciones.

La elaboracién de este manual supone, por tanto, un paso mas en la coordinacién entre las distintas
Delegaciones, y ayuda a favorecer una gestion mas homogénea de los recursos, facilitando que sus
responsables puedan afrontar sus funciones con mayor seguridad y conocimiento de los procedimientos.

Esta iniciativa se encuentra directamente vinculada con nuestro compromiso con la transparencia y la
responsabilidad en la gestion de los recursos publicos. Facilitar el acceso al conocimiento y a los
procedimientos no solo permite gestionar mejor, sino también comprender como se utilizan los recursos y
garantizar que estos se destinan a aquello para lo que fueron concedidos: fortalecer la representacion y
mejorar la experiencia universitaria del estudiantado. Puedes encontratlo aqui.

MANUAL DEL BUEN §
REPRESENTANTE ° &

Consejo de Estudiantes
Vicepresidencia Tercera de Asuntos
Econdmicos y Transparencia

economa ceucaBuca es

E5uca

GUIA DE ADMINISTRACION Y GESTION ECONOMICA PARA LAS DELEGACIONES DE ESTUDIANTES

1. Introduccién y C ptos Clave 1

2. Vias de Financiacién Institucional y E: 2

3. Previsién de Gastos y el Modelo de Rep (50/50) 4

4. Solicitud Formal de Ayuda para S iales (P dimi y D i6n) 5

5. Gestion de Desplazamientos y Aloj 6

6. Ps dimi de F: i6n y Pagos 8

Una guia practica del CEUCA sobre la 7. Tramitacién de Comisiones de Servicio (Anexo VI) 9
reprmntacién estudiantil 8. Gestiéon General de Eventos, Organizacién Interna y Resolucién de Incidencias.............. 10

w2

Figura 8: Manual del Buen Representante y Manual de Gestion Econdmica elaborados por e/ CEUCA

Pagina 8 de 30


https://ceuca.uca.es/
mailto:ceuca@uca.es
https://ceuca.uca.es/wp-content/uploads/2026/04/Manual_Economica_v1_23032026.pdf

. Consejo de Estudiantes Casa del Estudiante
Informe de Gestién Duqgue de Najera, 16 | 11002 Cadiz
Tel. 956 015 138
»‘ Curso 2025-2026 https://ceuca.uca.es/
E;; JCA ceuca@uca.es

4. Una Representacion Externa mas fuerte y conectada

La representacion estudiantil no termina en nuestra Universidad. Las decisiones que afectan al estudiantado
también se toman en el ambito autonémico, nacional e internacional, por lo que tener una voz presente y
activa en estos espacios resulta fundamental para defender los intereses de quienes estudian en la
Universidad de Cadiz.

Durante este mandato hemos trabajado para reforzar la presencia del CEUCA en los principales érganos y
organizaciones de representacién estudiantil, estrechando relaciones con otros Consejos de Estudiantes y
participando activamente en los espacios donde se debate el presente y el futuro de la educacién superior. Esta
labor nos ha permitido compartir experiencias, construir opiniones comunes y trasladar las necesidades del
estudiantado de la UCA mas alla de nuestros campus.

Al mismo tiempo, hemos entendido la representacién externa como una oportunidad para generar nuevas
posibilidades para nuestro estudiantado. Especialmente en el ambito internacional, hemos buscado que la
participacién del CEUCA no se limite a estar presente en los 6rganos de decision, sino que contribuya a acercar
nuevas oportunidades de movilidad, colaboracién y participacion a la comunidad universitaria.

4.1. Representacion en Andalucia: LUPA, infrafinanciacion y nuestra voz en el ambito autonémico

La representacion andaluza se ejerce mediante dos 6rganos: la Asociacion de Consejos Universitarios de
Andalucia (ACUA) y cl Consejo Asesor de Estudiantes Universitarios de Andalucia (CAEUA).

Durante este mandato hemos reforzado la presencia del CEUCA en el ambito autonémico, participando
activamente en los espacios de coordinacién y representacion del estudiantado universitario andaluz. Si bien el
CEUCA dej6 de formar parte de ACUA en octubre de 2023, la participacion en el Consejo Asesor de
Estudiantes Universitarios (CAEUA) nos ha permitido trasladar las necesidades y reivindicaciones de los
estudiantes de la Universidad de Cadiz y, al mismo tiempo, conocer y trabajar junto al resto de Consejos de
Estudiantes de las Universidades Pablicas Andaluzas en aquellas cuestiones que afectan al conjunto del sistema
universitario andaluz.

Figura 9: Los Consejos de Estudiantes de Andalucia en el Consejo Asesor de Estudiantes Universitarios de Andalucia

Esta representacion ha cobrado especial importancia en un periodo marcado por la aprobacién y desarrollo de
la Ley 1/2026, de 20 de febrero, Universitatia para Andalucia (LUPA) y por el proceso de adaptacion de
la normativa universitaria a este nuevo marco.

Desde el CEUCA hemos participado en estos espacios de debate y coordinacién, contribuyendo a la
construccién de propuestas y posicionamientos sobre aquellas cuestiones que afectan directamente al
estudiantado.
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Entre las principales cuestiones tratadas, defendimos las siguientes propuestas para la mejora de la Ley:

s Competencia lingiiistica: Insistit en la necesidad de dotar de recursos suficientes al estudiantado de
cara a la obtencion de un certificado de idiomas B2 del Marco Comun Europeo de Refetencia para
las Lenguas (MCER), tanto con ayudas econémicas y becas como con un planteamiento diferente de
los planes de estudio.

** Eliminar la terna en la eleccién a decanos o directores.
**  Reconocer a los Consejos de Estudiantes como 6rganos de representacion estudiantil.

** Eliminar o rebajar del 20% el minimo de participacion del sector del estudiantado en las
elecciones de los 6rganos unipersonales en las Universidades.

**  Garantizar que exista de manera permanente una bonificacién por parte de la Junta de Andalucia
a los estudiantes.

¢ Introducir el régimen de suplencias de cada uno de los miembros de cada una de las Universidades
como parte de la composicion del CAEUA.

**  Mejorar la redaccién sobre la regulaciéon del paro académico.

¢ Separar las becas y ayudas académicas de los premios a la excelencia académicas, articulados
por el anteproyecto de ley dentro del mismo articulo.

Asimismo, otro de los asuntos abordados ha sido la situacion de infrafinanciacién de las Universidades
Publicas Andaluzas. Ante un escenatio en el que, pese al incremento de las cantidades destinadas al sistema
universitario anunciado por la Junta de Andalucia, diferentes universidades han afrontado o previsto situaciones
de déficit, hemos defendido la necesidad de analizar no solo el volumen global de financiacién, sino también
silos recursos disponibles permiten garantizar de forma efectiva la sostenibilidad de las Universidades
Publicas y el mantenimiento de una educacién superior de calidad.

Desde el Equipo de Presidencia hemos defendido que la financiaciéon universitaria no puede entenderse
unicamente como una cuestion presupuestaria. La suficiencia de recursos condiciona directamente la calidad
de la docencia, los servicios universitatios, las infraestructuras, las becas y ayudas y, en definitiva, las
condiciones en las que el estudiantado desarrolla sus estudios. Por ello, hemos participado en el debate
sobre el modelo de financiacién y hemos trasladado la necesidad de garantizar un sistema universitario
publico andaluz sostenible y adecuadamente financiado.

Figura 10: Los Consgjos de Estudiantes de Andalucia en la Coordinadora de Representantes de Estudiantes de las
Universidades Priblicas
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Por ultimo, la patticipacién en el ambito autonémico nos ha permitido compartir experiencias y buenas
practicas con otras Universidades Publicas Andaluzas, identificar problematicas comunes y establecer vias
de colaboracion para defender conjuntamente los intereses del estudiantado. Tanto es asi que los nueve
Consejos de Estudiantes redactamos una Resolucion sobre la Ley Universitaria para Andalucia y la
infrafinanciacion de las universidades publicas andaluzas, que fue aprobada por unanimidad en la 79*
Asamblea General Ordinaria de la Coordinadora de Representantes de Estudiantes de Universidades Puablicas
(CREUP). El documento puede localizarse aqui.

En definitiva, el objetivo de este Equipo de Presidencia ha sido claro: que la voz de los estudiantes de la
UCA esté presente en Andalucia y que, al mismo tiempo, las decisiones y experiencias que se generan en
otros Consejos puedan convertirse en conocimiento y oportunidades para nuestra propia Universidad.

4.2. Representacion nacional: Ministerio de Ciencia, Innovacion y Universidades, CEUNE y CREUP

En paralelo con la representacion autonémica, durante este mandato hemos reforzado la presencia del CEUCA
en el ambito nacional, participando activamente en los principales espacios de representacion del estudiantado
universitario espafiol: el Consejo de Estudiantes Universitario del Estado (CEUNE) y la Coordinadora
de Representantes de Estudiantes de Universidades Publicas (CREUP), 6rganos que nos han permitido
trasladar las necesidades de los estudiantes de la Universidad de Cadiz y formar parte de los debates que afectan
al conjunto del sistema universitario.

En el CEUNE, hemos trabajado para que la perspectiva del estudiantado de la UCA esté presente en el
principal érgano de participacion estudiantil vinculado al Ministerio de Ciencia, Innovaciéon y Universidades.
La participacién en las dos reuniones celebradas este curso, asi como en los espacios de trabajo, nos ha
permitido conocer de primera mano las principales lineas de politica universitaria a nivel estatal.

Asimismo, hemos contribuido al debate sobre cuestiones que afectan directamente a los estudiantes,
principalmente la propuesta del nuevo Real Decreto por el que se regula el Estatuto del Estudiantado
Univertsitatio, que busca actualizar el vigente Real Decreto 1791/2010, de 30 de diciembre, pot el que se
aprueba el Estatuto del Estudiante Universitario.

Destacamos la incorporacién de cuestiones tan relevantes como la realizacién de practicas académicas
externas con calidad, la tutela efectiva en los Trabajos de Fin de Grado y de Master y en las practicas
académicas externas, priorizar la evaluacion continua frente a otros formatos alternativos, la no agravacion
de la calificacion final de una asignatura en una revision, la garantia de poder contar con, al menos, dos
convocatorias en una asignatura en cada curso académico, o el derecho del estudiantado a participar en
programas de becas y ayudas.

GOBIERNO
DE ESPANA

I A

Figura 11: El CEUCA en el Consejo de Estudiantes Universitario del Estado (CEUNE)
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Por otra parte, nuestra participacion en CREUP ha permitido fortalecer la colaboracion con Consejos de
Estudiantes de otras universidades publicas, compartiendo experiencias, identificando problematicas comunes
y construyendo posicionamientos conjuntos, como la Resolucién sobre la Ley Universitaria para
Andalucia y la infrafinanciacion de las Universidades Publicas Andaluzas, que fue aprobada por
unanimidad en la 79* Asamblea General Ordinaria de la Coordinadora de Representantes de Estudiantes de
Universidades Publicas (CREUP), como se ha comentado anteriormente.

AWSLDE ¢

IANTAT

Figura 12: El CEUCA en la 78“ AGO de Barcelona y la 79° AGO de Castellon de CREUP

En este ambito, destaca especialmente nuestra asistencia al VII Congreso CREUP-CRUE y al XV Encuentro
de Representantes, en el que, por primera vez, asistimos conjuntamente CEUCA y el Vicerrectorado de
Estudiantes, reforzando la presencia de la Universidad de Cadiz en estos espacios de representacion nacional.

Esta participacion conjunta representa también un avance significativo en la coordinacion y colaboracion
entre el CEUCA y el Vicerrectorado de Estudiantes. L.a presencia de ambas partes en un mismo espacio
permitié proyectar una imagen de la UCA mas cohesionada y fortalecer unas relaciones institucionales
basadas en el dialogo y la cooperacion entre nuestras respectivas responsabilidades.

DE UNIVERSIDADES
PUBLICAS

Figura 13 (derecha): El CEUCA y el Vicerrectorado de Estudiantes en el 11 Congreso CREUP-CRUE
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Esta presencia nacional también ha servido para llevar la realidad de la Universidad de Cadiz a otros territorios
y traer nuevas experiencias a nuestra Universidad. El intercambio con otras estructuras de representacion nos
ha permitido conocer diferentes modelos de trabajo, iniciativas y soluciones que pueden ser aplicables a nuestra
propia comunidad universitaria.

En definitiva, mas alla de ocupar espacios de representacion, durante este mandato hemos buscado que nuestra
participacién en ellos tuviera un proposito claro: defender los intereses del estudiantado de la UCA,
contribuir a mejorar el sistema universitario y fortalecer una representacion estudiantil coordinada y
con capacidad de influencia.

4.3. Representacion internacional: SEA-EU y un CEUCA mas conectado con Europa

Durante este mandato hemos querido reforzar la dimensién internacional de la representacion
estudiantil, entendiendo que la participacién de la Universidad de Cadiz en el ambito europeo debe ir
acompafada de una voz propia del estudiantado. En este sentido, la pertenencia de la UCA ala Alianza SEA-
EU constituye una oportunidad para conectar a nuestros estudiantes con otras universidades europeas y generar
nuevas posibilidades de participacion, colaboracion y movilidad.

Fignra 14: El CEUCA en la SEA-EU Governing Week de Napoles (izquierda) y Brest (derecha)

Asimismo, la participaciéon del CEUCA en los espacios de representacion de SEA-EU nos ha permitido
estrechar relaciones con representantes estudiantiles de las universidades que forman parte de la Alianza,
compartir experiencias y conocer otras formas de entender y desarrollar la representacion estudiantil. Esta
presencia ha contribuido también a situar las necesidades y propuestas del estudiantado de la UCA dentro de
una comunidad universitaria europea cada vez mas conectada, con hitos tan importantes como la firma del
ByLaws del Consejo de Estudiantes o cl debate sobre la entrada de estudiantes de los Joint
Programmes en el Student Council.

Fignra 15: El CEUCA en la SEA-EU Governing Week de Napoles durante la firma del ByLaws del Consejo
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Como punto a destacar, hemos trabajado para fortalecer la colaboraciéon con el Vicerrectorado de
Internacionalizacion, acompafiando y apoyando aquellas iniciativas en las que se nos ha requerido y buscando
nuevas vias para que la dimension internacional de la Universidad se traduzca en oportunidades reales para el
estudiantado. En este matco, hemos impulsado la idea de aprovechar SEA-EU no solo como un espacio
institucional, sino también como una herramienta para acercar Europa a nuestros campus.

Fignra 16: El CEUCA en la SEA-EU Governing Week de Brest

También hemos trabajado para reforzar las relaciones con organizaciones vinculadas a la movilidad y la
experiencia internacional, como Erasmus Student Network (ESN), buscando que el estudiantado
internacional y quienes participan en programas de movilidad encuentren en la UCA una comunidad
universitaria més integrada y participativa.

Figura 17: El CEUCA colaborando con el VVicerrectorado de Internacionalizacion en el Dia de Eurgpa

En definitiva, desde el Equipo de Presidencia del CEUCA no entendemos la representacién internacional
unicamente como estar presentes en reuniones o estructuras europeas. Representar a la UCA en Europa
debe servir para traer Europa a la UCA, generando conexiones, oportunidades y experiencias que
puedan llegar al conjunto del estudiantado.
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5. Transparencia y Rendicion de Cuentas

La confianza en la representacion estudiantil no se construye unicamente a través de las decisiones que toma,
sino también mediante la capacidad de explicar qué hace, como lo hace y qué resultados consigue.
Desde el inicio de este mandato entendimos la transparencia no como una obligacién, sino como una forma de
trabajar y de relacionarnos con el estudiantado al que representamos.

Por ello, hemos apostado por una gestion en la que la informacién sobre la actividad del Consejo, el trabajo de
sus responsables, el uso de sus recursos y el grado de cumplimiento de los compromisos adquiridos estuviera
al alcance de toda la comunidad universitaria.

Alo largo de este curso hemos desarrollado diferentes mecanismos de seguimiento y rendiciéon de cuentas
que nos han permitido evaluar nuestro propio trabajo y mostrar de forma objetiva los avances alcanzados.
Desde los informes de actividad de los miembros del Equipo de Presidencia hasta los informes de seguimiento
del programa electoral, pasando por la publicacion de informacion institucional y econémica.

Porque quienes asumimos la responsabilidad de representar al estudiantado debemos estar dispuestos no solo
a defender sus intereses, sino también a explicar qué hemos hecho con la confianza que nos han
depositado en los procesos electorales.

5.1. Informes de seguimiento de los compromisos electorales

Cuando presentamos nuestra candidatura bajo el lema «Construyamos el Cambio», asumimos ante el
estudiantado 60 compromisos concretos que debian orientar nuestro trabajo durante el mandato. Por ello,
entendimos que no bastaba con presentar un programa electoral: también debiamos comprobar y hacer
publico hasta qué punto estabamos cumpliendo aquello que habiamos prometido.

En consecuencia, se estableci6 un sistema de seguimiento periédico de los compromisos electorales,
mediante la elaboracién y publicacion de diferentes Informes de Seguimiento del Programa Electoral.
Estos informes han permitido analizar la evolucién de cada una de las propuestas, identificar aquellas que ya
habfan sido completadas, las que se encontraban en proceso y aquellas que todavia requerian trabajo.

INFORME DE SEGUIMIENTO IV INFORME DE SEGUIMIENTO

COMPROMISOS ADQUIRIDOS EN COMPROMISOS ADQUIRIDOS EN
CAMPANA ELECTORAL CAMPANA ELECTORAL

13 DE OCTUBRE DE 2025 7 DE MAYO DE 2026

0%‘ “L" .‘ﬂ‘ ':"“".f -

AM

@; JCA EL"C.AH”BIO G; JCA EL CAMBIO

Figura 18: Primer Informe (izquierda) y siltimo informe (derecha) de Seguimiento del Programa Electoral
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Este mecanismo ha permitido convertir el programa electoral en una herramienta viva durante todo el mandato,
facilitando que el estudiantado pudiera conocer no solo las actuaciones desarrolladas, sino también los ambitos
en los que todavia existia margen de mejora.

El dltimo informe, correspondiente a mayo de 2026, refleja que el 81,37 % de los compromisos adquiridos
en nuestra candidatura habian sido completados, mientras que mas del 95 % habia alcanzado, al menos,
algun grado de avance. Estos datos nos permiten valorar positivamente el trabajo realizado, pero también
identificar con claridad aquellos retos que no han podido culminarse y que deberan continuar formando parte
de nuestra hoja de ruta. Podéis encontrar todos los informes aqui!

5.2. Un Equipo de Presidencia que rinde cuentas

Desde el inicio del mandato, el Equipo de Presidencia asumié que tener la responsabilidad de liderar el Consejo
implicaba también rendir cuentas sobre el trabajo realizado. Por ello, durante este curso hemos apostado por
sistematizar y hacer visible la actividad desarrollada por todos los miembros del Equipo en todas las
sesiones ordinarias de los 6rganos del CEUCA, publicando estos informes en el sitio web del Consejo para
permitir a todo el estudiantado conocer de primera mano en qué se ha trabajado y cémo se ha ejercido
la responsabilidad asumida.

A través de los informes de actividad de los miembros del Equipo de Presidencia, hemos recogido las
principales actuaciones desarrolladas durante el mandato, incluyendo reuniones, actividades, participaciéon en
organos y las iniciativas llevadas a cabo desde cada area.

Estos informes han permitido no solo poner en valor el trabajo realizado, sino también facilitar su seguimiento
por parte del conjunto del estudiantado y establecer una cultura de responsabilidad dentro del propio
Equipo. Cada 4drea ha contado asi con la oportunidad de explicar su actividad y dejar constancia del trabajo
desarrollado durante el curso.

En definitiva, entendemos que la rendicién de cuentas debe comenzar por quienes asumimos las mayores
responsabilidades dentro del Consejo. Si pedimos transparencia a las instituciones que nos representan,
también debemos aplicatla a nuestra propia gestion.

Figura 19: Los miembros del Equipo de Presidencia del CEUCA rindiendo cuentas sobre su gestion

5.3. Nuevos presupuestos y transparencia en la gestion econémica

La gestion de los recursos del Consejo de Estudiantes constituye una parte fundamental de nuestra
responsabilidad como representantes, ¢ implica una responsabilidad con todo el estudiantado. Por ello, durante
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este mandato hemos trabajado para avanzar hacia un modelo de gestion econdémica mas ordenado,
responsable y transparente, en el que los recursos disponibles se utilicen de forma eficiente y puedan ser
objeto de seguimiento.

Uno de los principales hitos de este mandato ha sido la aprobacién de los primeros presupuestos del
Consejo de Estudiantes desde el afio 2023, recuperando asi una herramienta fundamental para planificar y
ordenar la actividad econémica del CEUCA, acompafiada de una mayor coordinaciéon con los responsables
econémicos de las Delegaciones, y dotando de mayor previsibilidad y responsabilidad a la gestion de sus
recursos

Pero aprobar un presupuesto no es suficiente. También es necesario explicar cdmo se ejecuta y en qué se
emplean los recursos disponibles. Por ello, durante este mandato hemos elaborado y publicado informes
de ejecucion presupuestaria, detallando el destino de los principales gastos realizados por el Consejo. Estos
informes han permitido conocer de forma concreta y accesible la utilizacién de los recursos destinados, entre
otros conceptos, a material y merchandising, comisiones de servicio, viajes de representacion, actividades y
eventos o adquisicion de materiales necesarios para el desarrollo de la actividad del Consejo.

Esta forma de trabajar supone un cambio hacia una gestién econémica basada en la planificacion, el
seguimiento y la rendicién de cuentas, permitiendo que el estudiantado pueda conocer no solo cuanto se
dispone, sino también como se utilizan los recursos publicos destinados a su representacion.

JCA

INSTRUCCION CEUCA/IO1VET/2026, DE 24 DE ABRIL, POR LA QUE SE ESTABLECEN LOS
PRESUPUESTOS DEL CONSEJO DE ESTUDIANTES Y NORMAS DE EJECUCION PARA EL EJERCICIO 2026

El Consejo de Estuciantes de la Universidad de Cadiz (CEUCA), como miximo 61gano de representacion
estudiantil, requiere para el cumplimiento de sus fines de una planificacién econémica que gasantice la

transpacencia, la eficiencia v la equidad en el uso de los fondos piiblicos asignados

Pasa ello, en uso de las competencias que otorga la Resolucién CEUCA/RO4PRE /2026, de 11 de marzo; y de
conformidad con lo dispuesto en el asticulo 25.1 del Reglamento del Consejo de Estudiantes de la Universidad

de Cdiz y con los principios generales de gestion presupuestasia de la propia Universidad,

DISPONGO

PRIMERO. Se establecen en la presente Instruccion los Presupuestos del Consejo de Estudiantes pasa el

ejercicio 2026, asi como sus correspondientes normas de ejecucion

Figura 20: Instruccion por la que se establecen los Presupuestos del Consejo de Estudiantes
9 Normas de Ejecucion para el Ejercicio 2026

Todo ello se ha complementado con la elaboracién del Manual de Gestion Econdmica, presentado
anteriormente en este informe, que ha permitido establecer criterios y procedimientos comunes para facilitar
una gestién adecuada tanto en el CEUCA como en las Delegaciones de Estudiantes.

De esta manera, hemos querido avanzar hacia un modelo en el que la gestién econémica deje de ser una cuestion
exclusivamente interna para convertirse también en un ejercicio de responsabilidad y transparencia ante
el estudiantado.
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6. Un CEUCA mas cercano y accesible

Una representacion estudiantil fuerte no puede limitarse a estar presente en los érganos de decisién. También
debe ser cercana, accesible y capaz de adaptarse a las nuevas formas de comunicarse y participar del
estudiantado. Por eso, durante este mandato hemos trabajado para que el CEUCA esté mas presente en la
vida universitaria, facilite el acceso a la informacién y sea capaz de responder a las necesidades de una
comunidad estudiantil cada vez mas diversa y conectada.

Este objetivo nos ha llevado a avanzar en tres ambitos complementatios:

s Por un lado, hemos reforzado la comunicacion del Consejo, buscando que nuestra actividad,
nuestras decisiones y los recursos disponibles sean mas conocidos y accesibles.

s Por otro, hemos apostado por la transformacion digital y la innovacién, incorporando nuevas
herramientas y explorando soluciones que permitan modernizar tanto el funcionamiento del CEUCA
como la experiencia del estudiantado.

** Finalmente, hemos trabajado para fortalecer las relaciones institucionales, entendiendo que
muchas de las necesidades del estudiantado requieren didlogo y colaboracién con los distintos
servicios, 6rganos e instituciones de la Universidad.

¢ Dentro de este ambito ocupa también un lugar destacado el bienestar del estudiantado,
especialmente en cuestiones como la salud mental y la mejora de las condiciones en las que
desarrollamos nuestra vida universitaria.

Porque acercar el CEUCA no significa dnicamente estar mas cerca fisicamente del estudiantado. Significa
escuchar mejor, comunicar mejor, responder mejor y construir una representacion que esté presente alli
donde los estudiantes la necesitan.

6.1. Una nueva forma de comunicar

Durante este mandato hemos entendido que una representacion cercana necesita también una
comunicacion cercana. El trabajo que desarrolla el CEUCA pierde parte de su valor si no somos capaces de
trasladarlo de manera clara, atractiva y accesible al conjunto del estudiantado. Por ello, uno de nuestros objetivos
ha sido transformar la forma en la que el Consejo comunica su actividad y se relaciona con la comunidad
universitatia.

L]
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Figura 21: Andlisis del contenido publicado en la cuenta de Instagram del CEUCA

Pagina 18 de 30


https://ceuca.uca.es/
mailto:ceuca@uca.es

. Consejo de Estudiantes Casa del Estudiante
Informe de Gestién Duqgue de Najera, 16 | 11002 Cadiz
0nd

Curso 2025-2026 Tel. 956 015 138
https://ceuca.uca.es/

[E3uca ceuca@uca.es

Hemos trabajado en una estrategia de comunicacién mas activa y dinimica, reforzando la presencia del
CEUCA en redes sociales y mejorando la planificacion y elaboracién de contenidos. El objetivo no ha sido
unicamente aumentar nuestra presencia, sino conseguir que la informacién llegue de forma mads sencilla al
estudiantado y que resulte mas facil conocer qué hace el Consejo, qué oportunidades existen y como participar
en la representacion estudiantil.

En este proceso de renovacion también hemos apostado por incorporar nuevos formatos y hetramientas
propias de comunicacién que permitieran acercar el Consejo a perfiles de estudiantes diferentes. En este
contexto, pusimos en marcha el Podcast del CEUCA, Entre tuppers y fotocopias, generando un nuevo
espacio para conversar sobre cuestiones de actualidad universitaria, conocer las expetiencias de quienes forman
parte de nuestra comunidad y abordar temas de interés para el estudiantado desde un formato mds cercano y
dindmico.

Junto a ello, creamos La Mar de Informacion como herramienta propia de comunicacién del Consejo,
acercando petiédicamente al estudiantado informacién sobre las principales novedades, iniciativas,
oportunidades y cuestiones que afectan a la vida universitaria. Con ello, hemos buscado que la informacion no
solo esté disponible, sino que llegue de manera clara, accesible y atractiva a quienes representamos.

" ENTRE TDERS w La de informacién
Y FOTOQEDIAS

. EP.1 Primeras palabras

PODCAST

Figura 22: Episodio 1 del Podcast (izquierda) y emoticono de La Mar de Informacion (derecha)

También hemos apostado por dar mayor visibilidad al trabajo de las Delegaciones y Asociaciones de
Estudiantes, entendiendo que la comunicacion del CEUCA debe servir como altavoz de toda la representacion
estudiantil. De esta forma, las iniciativas desarrolladas en los distintos centros y campus han podido alcanzar a
un publico mas amplio y generar mayores espacios de participacion.

Ademas, hemos reforzado la difusiéon de posicionamientos, actividades, convocatorias, campafias,
reuniones y otros asuntos de interés para el estudiantado, buscando que la informacién sobre la actividad
del CEUCA no quede limitada a quienes participan directamente en sus 6rganos.

Porque entendemos que comunicar es hacer comprensible la representacion, acercarla al estudiantado y
conseguir que cada estudiante pueda saber qué esta haciendo su Consejo y como formar parte de €L
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6.2. Un CEUCA digital, innovador y preparado para el futuro

La tecnologia cambia. Y la representacion estudiantil también debe hacetlo. Pero la transformacién digital no
es solo una cuestion de incorporar nuevas herramientas, sino de adaptar la representacién estudiantil a una
Universidad que cambia cada dia.

Durante este mandato hemos querido que el CEUCA avance en esta direccién, aprovechando las posibilidades
que ofrecen las nuevas tecnologfas para mejorar nuestros procesos, facilitar el acceso a la informacién y
responder a las necesidades actuales del estudiantado.

Por eso, uno de los principales objetivos ha sido avanzar en la modernizacion de los canales digitales del
Consejo, trabajando en la mejora y actualizacién de su sitio web y en la organizaciéon de la informacion
disponible para que resulte mds accesible y util. En esta linea, también estamos trabajando para facilitar el
acceso a la informacion a estudiantes internacionales y reforzar nuestra dimension internacional.

Consejode

Estudiantes

CONOCENOS ~ PRESIDENCIA~ SECRETARIA~ INTERNAS ~ EXTERNAS ~ TRANSPARENCIA~ ELECCIONES ~

= B Q@2

Normativa para representantes Manual del Buen Repr Grupos de Wh: \pp EI CEUCA informa Contacto Enlaces dtiles
Destacamos De interés
Comunicado del
‘ Consejo de Estudiantes
de la Universidad de
M Cadiz enrelaci6n con la
< situacién del Servicio
E=Euca de Atencién Psicol6gica

de la universidad
COMUNICADO DEL CONSEJO DE ESTUDIANTES DE LA
UNIVERSIDAD DE CADIZ EN RELACION CON LA SITUACION
DEL SERVICIO DE ATENCION PSICOLOGICA DE LA
UNIVERSIDAD

24 de abril de 2026

Fignra 23: Nueva visual del sitio web del Consejo de Estudiantes (wwi.cenca.cs)

También hemos impulsado el desarrollo del CEUCAtlas/Gadite, concebido como un mapa interactivo de
la Universidad de Cadiz que permita localizar y consultar de manera sencilla los distintos espacios, servicios
y recursos de la UCA en sus cuatro Campus. Esta iniciativa busca convertir la informacién sobre nuestra
Universidad en un recurso mas visual, accesible y atil para el conjunto del estudiantado.

La innovacién también ha estado presente en la busqueda de nuevas herramientas que permitan mejorar
el funcionamiento interno del Consejo, asi como en la exploraciéon de las posibilidades que ofrecen
tecnologias como la inteligencia artificial y el analisis de datos para la representacion estudiantil mediante la
elaboraciéon de un Posicionamiento sobre el uso responsable de la Inteligencia Artificial en la
Universidad.

No se trata inicamente de incorporar tecnologia por si misma, sino de identificar aquellas soluciones que
puedan aportar un valor real al estudiantado y hacer mas eficiente nuestro trabajo.

Finalmente, entendemos que una Universidad digital también debe ser una Universidad segura. Por cllo,
hemos comenzado a incorporar la ciberseguridad y la concienciacion sobre los riesgos digitales como parte de
nuestra agenda, promoviendo que el estudiantado conozca mejor los principales peligros a los que se enfrenta
en el entorno digital y las herramientas disponibles para protegerse.
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6.3. Construyendo puentes para mejorar nuestra Universidad

Una Universidad mejor no se construye unicamente desde sus o6rganos de gobierno. Se construye
escuchando, dialogando y trabajando conjuntamente con las personas, servicios e instituciones que
forman parte de ella. Durante este mandato hemos fortalecido las relaciones institucionales como una
herramienta para acercar las necesidades del estudiantado a quienes tienen capacidad para darles
respuesta y para generat espacios de colaboracién que permitan avanzar en soluciones compattidas.

Uno de los principales retos que asumimos al inicio de este mandato fue recuperar y fortalecer las relaciones
institucionales del CEUCA con la propia Universidad de Cadiz. Partiamos de un contexto en el que la
colaboracion y el didlogo entre el Consejo de Estudiantes y algunos 6rganos se habian visto debilitados. Por
ello, recuperar esos espacios de confianza ha requerido tiempo, constancia y voluntad de dialogo para
reconstruir una relacion institucional basada en un objetivo compartido: mejorar la Universidad.

Pero lo hemos conseguido. Hemos logrado establecer una comunicacion mas fluida y directa con los
distintos Vicerrectorados, Decanos y Directores, servicios y 6rganos de la Universidad, logrando una
recuperacion total de una relaciéon institucional mas cercana y estable, en la que la representacion
estudiantil cuenta con mas espacios para trasladar las necesidades del estudiantado y participar activamente en
la bisqueda de respuestas a las demandas.

Figura 24: Reuniones con el Vicerrectorado del Campus Bahia de Algeciras (izquierda), el Vicerrectorado de Emprendimiento y
Empleabilidad (centro) y la Direccion General de Igualdad — Unidad de Igualdad (derecha)

Un ejemplo especialmente significativo ha sido la estrecha colaboracion entre el CEUCA y el
Vicerrectorado de Estudiantes, materializada, entre otras actuaciones, en la recuperacion de las Jornadas de
Formacién de Representantes en formato presencial y en la participaciéon conjunta en espacios de
representacion externa, como hemos comentado anteriormente.

Figura 25: E Rector Magnifico junto con el Equipo de Presidencia en la Toma en Consideracion del Presidente de/ CEUCA
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Otro avance especialmente significativo ha sido el fortalecimiento de la interlocucion directa con el Rector
Magnifico de la Universidad de Cadiz. Durante este mandato, el Presidente del CEUCA ha mantenido
diferentes reuniones de especial relevancia con el Rector, consolidando un espacio de didlogo directo para
trasladar las principales necesidades y preocupaciones del estudiantado. Esta relacion ha permitido, ademas, dar
un paso adelante en la participacién de la representacion estudiantil: por primera vez con este Equipo de
Gobierno, los Delegados de Centro han mantenido una reunién directa de trabajo con el Rector,
disponiendo de un espacio propio pata trasladar de primera mano las cuestiones y necesidades de sus
respectivos Centros.

Esta cooperacién ha demostrado que cuando la institucién y la representacién estudiantil trabajan
conjuntamente, es posible generar iniciativas con un mayor impacto y alcance.

Figura 26: El Rector Magnifico de la UCA con el Presidente del CEUCA (izquierda) y los Delegados de Centro (derecha)

En este dmbito, también hemos reforzado las relaciones con las administraciones locales, manteniendo
reuniones los distintos Ayuntamientos vinculados a nuestros Campus para trasladar las necesidades del
estudiantado y explorar vias de colaboracién.

Estos encuentros han permitido abordar cuestiones que afectan directamente a la experiencia universitaria,
como el transporte, la movilidad, las infraestructuras, los servicios y la integracion de los Campus en
su entorno, acercando las demandas de los estudiantes a las administraciones responsables y generando nuevos
espacios de didlogo y cooperacion. Asi, hemos trabajado para que la voz del estudiantado esté también presente
en las decisiones que se toman fuera de la Universidad pero que tienen un impacto directo en nuestra vida
académica y universitaria.

Figura 27: Reuniones del CEUCA con los Ayuntamientos de Jerez, de la Frontera (izquierda),
Puerto Real (centro) y El Puerto de Santa Maria (derecha)
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Las relaciones institucionales también han sido fundamentales para abordar cuestiones telacionadas con el
bienestar del estudiantado. Durante el final del mandato hemos mantenido reuniones con servicios
especializados de la Universidad, como el Area de Biblioteca o el Servicio de Atencién Psicolégica y
Psicopedagogica (SAP), para conocer de primera mano los recursos actualmente disponibles y trasladar las
necesidades que afectan al estudiantado en materia de salud mental. Este trabajo se ha acompafiado tanto de
un Posicionamiento del CEUCA sobre salud mental como de un Comunicado en relacién con la
Situacion que atraviesa el SAP en nuestra Universidad, reivindicando una atenciéon adecuada y una mayor
sensibilizacién sobre una cuestién que afecta directamente a la experiencia universitatia.

En definitiva, conocer el numero de estudiantes que han solicitado atencién para abordar situaciones
relacionadas con su bienestar psicolégico y emocional, como confirmé el Rector en Consejo de Gobierno
cuando trasladamos esta importante cuestién, nos permitié constatar la importancia de seguir prestando
atencion a esta realidad y seguir reclamando que se refuercen las medidas destinadas a la prevencion y
atencion de la salud mental.

SERVICIO DE ATENCION
PSICOLOGICAY PSICOPEDAGOGICA

Figura 28: Reunion del CEUCA con el Servicio de Atencion Psicoldgica y Psicopedagdgica
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7. Defensa de los Derechos y Vision de Futuro

La representacion estudiantil implica defender los derechos del estudiantado y participar activamente en
la construccién de la Universidad que queremos. Durante este mandato, el CEUCA ha asumido un papel
activo ante las principales cuestiones que afectan a nuestra comunidad universitaria, trasladando las demandas
del estudiantado a los 6rganos de decision y fijando una posiciéon propia ante los retos de la educacién superior.

Nuestro trabajo se ha desarrollado especialmente en dos ambitos:

¢ Por un lado, la politica univetsitaria, participando en los debates que afectan al presente y al futuro
de la Universidad, tanto en el ambito de la UCA como en aquellos espacios autonémicos y nacionales
en los que se toman decisiones que afectan directamente al estudiantado.

% Por otro, la calidad universitaria, patticipando en los procesos de adaptacién normativa y

defendiendo que los cambios que se produzcan tengan siempre en cuenta los derechos y necesidades
de los estudiantes, asf como una visién de futuro para el Consejo de Estudiantes.

A lo largo del mandato, esta labor se ha materializado también en la elaboracién y aprobacion de
posicionamientos sobre cuestiones de especial relevancia, convirtiendo las preocupaciones del
estudiantado en propuestas y reivindicaciones concretas. Desde la defensa de la universidad publica y su
financiacion hasta cuestiones relacionadas con la salud mental, el deporte, la inteligencia artificial, el transporte
o los derechos académicos, hemos buscado que la voz del estudiantado esté presente alli donde se toman
decisiones.

En definitiva, hemos alzado la voz cuando ha sido necesario y hemos participado activamente alli donde
se decidia nuestro futuro. Porque, para nosotros, representar a nuestros compafieros es conseguir que esa
voz se traduzca en avances reales.

7.1. El estudiantado también decide: Posicionamientos y el Proyecto de Estatutos

Desde el Consejo de Estudiantes, creemos en una representacion estudiantil activa, capaz de participar
en los debates que afectan al presente y al futuro de nuestra Universidad. Por eso, hemos trabajado para
que las demandas y preocupaciones del estudiantado estén presentes en los 6rganos de gobierno y espacios de
decision de la Universidad.

Para lograrlo, una parte fundamental de este trabajo ha sido la elaboracién y aprobacion de
posicionamientos del CEUCA sobre cuestiones de especial relevancia para el estudiantado. A través de ellos,
hemos fijado una posicion colectiva ante asuntos que afectan directamente a nuestra comunidad universitaria,
trasladando nuestras propuestas a los 6rganos competentes y participando en debates que trascienden el ambito
estrictamente interno de la Universidad.

En concreto, este curso hemos aprobado estos 7 posicionamientos:
% Posicionamiento relativo al uso responsable de la Inteligencia Artificial enla Universidad (Enlace).

% Posicionamiento relativo a la postura del Consejo de Estudiantes en relacién con el Proceso de
Reforma de los Estatutos de la Universidad de Cadiz (Enlace).

% Posicionamiento relativo a la mejora y dinamizacion de los transportes y conexiones de los
campus de la Universidad de Cadiz (Enlace).

% Posicionamiento relativo a la Politica Lingiiistica de la Universidad de Cadiz (Enlace).
% Posicionamiento relativo a Salud Mental (Enlace).

** Posicionamiento relativo a la Promocioén del Deporte y la Actividad Fisica en la Universidad de
Cadiz (Enlace).

% Posicionamiento relativo al Borrador de los nuevos Estatutos de la Universidad de Cadiz (Enlace).

Cada uno de ellos ha partido de una misma premisa: escuchar primero, analizar después y actuar en
consecuencia.
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Figura 29: Reuniones del Equipo de Presidencia y los representantes en los drganos del Consejo de Estudiantes

También hemos participado activamente en los procesos de debate y decision relacionados con los
grandes cambios que ha experimentado el sistema universitario durante estos afios. La aplicaciéon de la
Ley Organica del Sistema Universitatio (LOSU) y el desarrollo de la Ley Universitatia para Andalucia (LUPA)
han supuesto importantes procesos de transformacién normativa en los que la representacion estudiantil debia
estar presente para defender los derechos y necesidades de nuestro colectivo. Y asi ha sido.

Uno de los procesos de mayor relevancia durante este mandato ha sido el debate y elaboracién de los nuevos
Estatutos de la Universidad de Cadiz. La adaptacion de la Universidad al nuevo marco establecido por la
LOSU y la LUPA suponia una oportunidad para revisar las reglas que deben regir nuestra comunidad
universitaria durante los préximos afios. Desde el CEUCA hemos patticipado activamente en este proceso,
trasladando las necesidades y propuestas del estudiantado y defendiendo que los nuevos Estatutos reconocieran
adecuadamente el papel de la representacion estudiantil y garantizaran la participacion de los estudiantes en la
vida y el gobierno de la Universidad.

Esta participacion se ha traducido en 29 propuestas presentadas por el Consejo de Estudiantes de las 277
formuladas al Proyecto de Estatutos, convirtiéndonos en uno de los principales actores en el proceso de
revision del texto. De ellas, 8 fueron aprobadas por la Comisiéon Redactora de Normas del Claustro y otras 3
durante el debate celebrado en la sesién ordinaria del Claustro.

REFORMA Dg LO!
S ESTAT!
DELA UNIVERSIDAD pE éjl;rl)oli

Figura 30: Sesion ordinaria del Clanstro — Debate del Proyecto de Estatutos de la Universidad de Cadiz,

Pagina 25 de 30


https://ceuca.uca.es/
mailto:ceuca@uca.es

. Consejo de Estudiantes Casa del Estudiante
Informe de Gestién Duqgue de Najera, 16 | 11002 Cadiz
oy

Curso 2025-2026 Tel. 956 015 138
https://ceuca.uca.es/

@ UCA ceuca@uca.es

Las propuestas defendidas por el CEUCA abordaron cuestiones de especial relevancia para el estudiantado,
incluyendo la mejora de sus detrechos, las convocatorias de evaluacién, la composicion de la representacion
estudiantil en los distintos 6rganos de gobierno —como los Consejos de Facultad o Escuela y de
Departamento—, la eleccién de los Delegados de Centro y de Campus, la proyeccién internacional de la
Universidad y el acceso y la movilidad entre los distintos Campus.

La participacion en este proceso demuestra que la representacion estudiantil no se limita a estar
presente cuando las decisiones ya estan tomadas. También participa en su construccién. De las 277
propuestas planteadas al Proyecto de Estatutos, 29 pattieron del CEUCA; una muestra clara de que el
estudiantado también decide cuando cuenta con una representacion activa, preparada y dispuesta a defender
sus derechos.

alo sustiuya, tendrd |a sigulente composiaéa:

) Cusrenta y. sels miembros de
universitarla distribuidos de a siguiente

{0)
27) Veinticuatro representantes dd/ Claustro gl}fw
Universitario. elegidos per y antre los propios | por
e A g de

fos tue doce serdn profeserss o profesores
pecmanentes, dos profesorss o profesores no
peimianentos; dinco estudiantes y cinico miembres

Y servicios,

Figura 31: El Consejo de Estudiantes durante la defensa de las enmiendas al Proyecto de Estatutos de la UCA

Como hemos comentado en puntos anteriores, especial relevancia ha tenido también nuestra posicién ante la
situacion de la financiacion de las Universidades Publicas Andaluzas. Frente a un contexto en el que la
sostenibilidad econémica de las universidades se ha convertido en una preocupacién creciente, hemos
defendido la necesidad de garantizar una financiacion publica suficiente y estable que permita mantener
una Universidad Puablica de calidad y que no termine trasladando las consecuencias de las dificultades
econdmicas al estudiantado.

7.2. Hacia un CEUCA mas estratégico

Durante este curso, desde el CEUCA hemos entendido que defender los derechos del estudiantado no podia
limitarse a responder a las cuestiones que surgfan en el dia a dfa. Representar también significa anticiparse
a los retos, establecer prioridades y construir una visiéon de futuro para nuestra Universidad.

Con esta idea, uno de los principales proyectos y de mayor alcance para el futuro del Consejo que hemos
iniciado durante este mandato ha sido la elaboracién del I Plan Estratégico del CEUCA (I PE-CEUCA),
concebido como una herramienta para definir las lineas de actuacién que deben orientar al Consejo en los
proximos afios y para consolidar una forma de hacer representacion basada en la planificacion, la participacién
y la rendicién de cuentas.
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Este 1 Plan Estratégico parte de una conviccién: un CEUCA mas fuerte es una garantia para un
estudiantado mas representado. Por cllo, no se plantea inicamente como un documento interno, sino como
una hoja de ruta para seguir fortaleciendo la representacion estudiantil y mejorar la capacidad del Consejo para
intervenir en aquellos asuntos que afectan a la vida universitaria.

// y’
<>V | PE-CEUCA
\ 4
B | Plan Estratégico del Consejo de .i °
o Estudiantes de la Universidad de Cadiz /5,\\\

Figura 32: I Plan Estratégico del Consejo de Estudiantes de la UCA (I PE-CEUCA)

El objetivo de este proceso es dotar al CEUCA de una planificacién estratégica que permita identificar las
principales necesidades de la representacion estudiantil, establecer prioridades y orientar las actuaciones del
Consejo desde una perspectiva de medio y largo plazo. Se trata, por tanto, de avanzar desde una representacion
centrada exclusivamente en la gestién del dfa a dfa hacia un modelo capaz de planificar, evaluar y construir
una vision compartida de futuro.

Actualmente, el I PE-CEUCA continia en proceso de elaboracion. La finalizacion del documento
correspondera a una fase postetior, pero el trabajo desarrollado durante este mandato ha permitido poner en
marcha un proceso que busca proporcionar al Consejo una vision estratégica compartida.

En definitiva, el verdadero valor de este proyecto reside precisamente en sentar esas bases. Construir una
representacion estudiantil mas fuerte requiere también construir un CEUCA capaz de planificar su
futuro, evaluar sus propias necesidades y convertir las demandas del estudiantado en objetivos y actuaciones
sostenidas en el tiempo. {Puedes seguir todo el proceso aqui!

7.3. Una gestidon interna mas eficiente

Una representacion estudiantil s6lida necesita también de una organizacion interna capaz de sostenerla. Durante
este mandato, desde la Secretarfa y la Vicesecretarfa del CEUCA se ha trabajado para mejorar los
procedimientos internos, facilitar el acceso a la informacion y hacer mas eficiente la gestion cotidiana
del Consejo.

Uno de los ambitos en los que se ha avanzado ha sido la planificacién y gestion de las sesiones ordinarias
del Pleno y de la Comision Permanente. Se ha establecido un sistema que permite organizar y notificar las
sesiones con mayor prevision, garantizando que los representantes dispongan de la informacion necesaria con
antelacion suficiente para preparar su participacion en los 6rganos del Consejo.

Esta mejora se ha acompafiado de un compromiso con una mayor publicidad de la actividad de los érganos
del CEUCA. En este sentido, se ha incorporado el envio de los 6rdenes del dia de las sesiones del Pleno y de
la Comision Permanente a todos los representantes del Consejo, facilitando que conozcan previamente los
asuntos que seran abordados y puedan participar de manera mas informada en los debates y decisiones, asi
como transmitir sus inquietudes en el Pleno sobre cuestiones de la Comisiéon Permanente.

Otro de los retos identificados ha sido la gestiéon y conservacion de la documentacién institucional.
Durante este curso se ha avanzado en la organizacion y archivo de actas, resoluciones y otros documentos
relevantes del CEUCA, con el objetivo de garantizar que la documentacion generada por el Consejo pueda
conservarse y consultarse de forma ordenada. Se trata de un ambito en el que todavia queda trabajo por
completar, especialmente para conseguir un sistema plenamente accesible y consolidado. Pero estamos en ello.
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Estas actuaciones responden a una misma idea: la buena representacion también depende de como se
organiza el trabajo que la hace posible. Mejorar la gestion interna permite que los érganos funcionen con
mayor prevision, que los representantes dispongan de mejor informacién y que el conocimiento generado por
el CEUCA pueda conservarse y transmitirse entre equipos.

El objetivo, por tanto, no es inicamente gestionar mejor el dia a dia, sino construir unas estructuras internas
mas sélidas que permitan al CEUCA seguir funcionando, creciendo y mejorando con independencia
de las personas que en cada momento asuman sus responsabilidades.
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8. Retos pendientes y préximos pasos

El cumplimiento de nuestro programa electoral ha sido una de las principales referencias durante este primer
mandato. Por ello, se han elaborado periédicamente Informes de Seguimiento para evaluar el grado de avance
de los compromisos adquitidos en nuestra candidatura «Construyamos el Cambio», permitiendo realizar un
seguimiento continuo de las propuestas y detectar aquellos ambitos en los que todavia era necesario continuar
trabajando.

El ultimo de estos informes, correspondiente a mayo de 2026, refleja un grado de cumplimiento global del
81,37 % del Programa Electoral.
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Figura 33: Grado de cumplimiento de los compromisos electorales por bloques. Mayo de 2026.

El balance muestra un avance especialmente significativo en varios ambitos. Los bloques de Representacion
Interna, Comunicacion y Redes Sociales, y Asuntos Economicos y Transparencia alcanzaron el 100 %
de cumplimiento de sus propuestas, consolidindose como algunas de las principales lineas de trabajo
desarrolladas durante el mandato.

Otros ambitos presentan todavia un mayor margen de desarrollo. En particular, Bienestar del Estudiantado
y Deportes, Cultura y Eventos concentran una parte importante de los compromisos que han quedado
parcialmente desarrollados o pendientes de completar. Esta situaciéon no supone que el trabajo realizado en
estos ambitos haya sido insuficiente, sino que algunas de las iniciativas requieren una continuidad y una
consolidacion que exceden el periodo de un tnico mandato.

Del conjunto de compromisos adquiridos, el 71,67 % se considera completamente cumplido, mientras que
un 25,00 % se encuentra parcialmente cumplido y un 3,33 % permanece pendiente de alcanzar al menos ese
grado de desarrollo. En consecuencia, mas del 95 % de las propuestas han experimentado algtan grado
de avance durante este mandato.

Estos resultados permiten hacer un balance positivo del trabajo desarrollado, pero también nos obligan a mirar
hacia aquello que todavia queda por hacer. Cumplir una propuesta no siempre significa darla por
terminada: algunas actuaciones deben consolidarse, ampliarse o convertirse en lineas de trabajo permanentes
para que puedan alcanzar todo su potencial.

Por ello, los compromisos que no han podido completarse, asi como aquellos proyectos que han demostrado
ser utiles y susceptibles de continuar creciendo, forman parte de los retos pendientes que asumimos para la
siguiente etapa. El objetivo no es comenzar de nuevo, sino consolidar lo conseguido, aprender de lo que
queda pendiente y seguir avanzando sobre las bases construidas durante este primer mandato.
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9. Conclusiones del Equipo de Presidencia

Este curso ha sido, ante todo, una etapa de construccion. Construccion de una representacion estudiantil mas
presente, mas formada y mas conectada con la realidad de quienes estudiamos en la Universidad de Cadiz. Pero
también construccion de un CEUCA con mds herramientas, mas estructura y una mayor capacidad para
afrontar los retos de la representacion estudiantil.

A lo largo de este mandato hemos querido demostrar que representar al estudiantado no consiste unicamente
en ocupar espacios institucionales. Representar significa escuchar, participar, proponer, defender y rendir
cuentas. Significa estar presente cuando se toman decisiones, pero también generar espacios para que el propio
estudiantado pueda participar en ellas.

Ese compromiso se ha traducido en actuaciones concretas. Hemos recuperado las Jornadas de Formacion de
Representantes, elaborado herramientas como el Manual del Buen Representante y el Manual de Gestion
Econémica, impulsado nuevas iniciativas de participacion y vida universitaria como la UCA CUP, reforzado
las relaciones con las Asociaciones y Delegaciones de Estudiantes, y potenciado la presencia del CEUCA en
espacios autonémicos, nacionales e internacionales.

También hemos trabajado para que el CEUCA fuese mas transparente y accesible. L.a publicacion y
seguimiento de los compromisos electorales, la constante rendicién de cuentas del Equipo de Presidencia, la
mejora de la gestién econémica y la renovacion de nuestra comunicacién responden a una misma conviceion:
quienes representan al estudiantado deben explicar qué hacen, por qué lo hacen y qué resultados
obtienen.

En paralelo, hemos defendido la voz del estudiantado en los espacios donde se decide el presente y el futuro
de nuestra Universidad. Los posicionamientos aprobados por el Pleno, el trabajo desarrollado en torno al
Proyecto de Estatutos y nuestra participacion en distintos procesos universitarios han permitido trasladar las
necesidades y demandas del estudiantado a los 6rganos de decision.

Pero quiza uno de los aprendizajes mas importantes de estos meses sea que transformar el CEUCA también
requiere transformar su propia forma de trabajar, algo que nos preocupaba a todos durante estos afios. Por
ello, hemos iniciado la elaboracién del I Plan Estratégico del CEUCA, hemos avanzado en la mejora de sus
procedimientos internos y hemos tratado de generar herramientas y estructuras que permitan que el trabajo
realizado no dependa exclusivamente de las personas que ocupan una responsabilidad en un momento
determinado, sino que se incremente en el futuro.

No todo esta terminado. El punto de partida de este informe no es un CEUCA que haya resuelto todos sus
retos, sino un Consejo que ha avanzado, que ha identificado aquello que todavia debe mejorar y que
deja una serie de proyectos y compromisos abiertos para los proximos afios. Precisamente por eso, el
punto 8 de este informe recoge los retos pendientes y los proximos pasos: porque rendir cuentas también
significa reconocer lo que queda por hacer.

El balance de esta legislatura, por tanto, no debe medirse unicamente por el nimero de actividades realizadas
o de proyectos puestos en marcha. Debe medirse también por la capacidad que hemos dejado instalada
para continuar avanzando: representantes mejor formados, 6rganos mas informados, una organizaciéon mas
estructurada, nuevas herramientas de gestiéon y comunicacion, una mayor presencia institucional y una estrategia
que permita al CEUCA seguir construyendo su futuro.

Este informe es, en definitiva, una forma de rendir cuentas ante el estudiantado al que hemos tenido el honor
de representar. Pero también es una invitacién a seguir construyendo. Porque la representacion estudiantil
no termina con unas elecciones, ni pertenece a un equipo concreto: es un proyecto colectivo que cada
generacion recibe, transforma y entrega a la siguiente.

En definitiva, ese ha sido el proposito de este Equipo de Presidencia: construir un CEUCA mas fuerte
para que el estudiantado tenga una voz mas fuerte. Y esperamos que, habiendo leido estas lineas, hayais
percibido, como nosotros, que asi ha sido.
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